
四局讯（杨延华） 10月
28日，装备公司德昌分公司开展
了以“情暖金秋 爱在重阳”为主
题的重阳节慰问活动，走进社区
看望孤寡老人、残疾老人以及辛
勤工作在一线的环卫工人，为他
们送去节日的问候与真挚的祝
福。

志愿者们带着食用油、牛
奶、面包等生活物资来到社区老
人关爱中心，与老人亲切交谈，
细致询问他们的身体状况和生
活需求，聆听他们讲述往事与心
声。

同日，志愿者们又将关爱传
递给另一群可敬的人———环卫

工人。他们常年奋战在城市保洁
一线，风雨无阻，默默奉献。志愿
者们为环卫工人们送上了牛奶
等实用慰问品，感谢他们为城市
环境付出的辛勤劳动。大家围坐
在一起聊聊家常，听听他们的工
作故事，在轻松愉快地交流中传
递温暖与尊重。一位环卫工人感
动地说：“感谢你们还记得我们，
心里特别暖！”
后续，德昌分公司将继续秉

持服务社会、奉献爱心的宗旨，
开展更多有温度、有意义的志愿
服务活动，让爱的力量持续传
递。

陈小林

火速驰援！山阳抽蓄项目部紧急抢险守护民生通道
四局讯（李连琴）10 月

18日，受持续强降雨影响，陕西
山阳县色和铺镇 242 国道某段
突发塌方，道路中断，交通受阻，
不仅严重影响了沿线群众的日
常出行，还对物资运输、应急救
援等造成了压力。

面对突如其来的自然灾害，
西南分局山阳抽蓄项目部迅速
响应、科学调度，第一时间调集
两台装载机奔赴现场，全力打通
“生命通道”。

在塌方现场，巨大的石块夹
杂着黏稠的泥浆覆盖了整段路
面，堵塞在道路中间，四周还有
不少碎石，不光道路受阻，车辆
无法通行，且安全隐患较大。项
目部组织配备经验丰富的操作

手和后勤保障人员，火速开展抢
险，历经 2 个小时，路面的大型
障碍物大致由器械清理完毕，剩

下的小碎石和泥土由抢险人员
用铁锹进行清理，最后道路成功
打通。

“不谋全局者，不足谋一域；
不谋万世者，不足谋一时。”顶层
设计，作为企业发展的“导航图”
与“骨架”，不仅决定着改革发展
的方向与格局，更能为资源配置
锚定坐标、为全员凝聚发展共
识，是驱动企业穿越迷雾、行稳
致远的核心引擎。对于西南分局
而言，正是凭借精准有力的顶层
设计，在“十四五”期间实现了从
困境突围到高质量发展的华丽
蜕变，奏响了一曲逆势而上的奋
进凯歌。

破局开局：在困局中锚定发展航向

2020年底，彼时刚满五周岁
的西南分局，正站在发展的十字
路口”。班子履新之际，面对的是
在建项目四处告急、尾工项目众
多、债务负担大、员工离职率居
高不下、分局品牌形象和市场口
碑不佳……诸多难题交织叠加，
如同一座座大山横亘在新班子
面前，考验着每一位决策者的智
慧与担当。
彼时的分局，虽身陷困境，

却并非毫无生机：年度市场自主
营销、产值、“两金”压降等核心
指标均圆满完成，展现出顽强的
经营韧性；拥有一支 1000余人
的干部员工队伍，其中不乏经验
丰富的技术骨干与勇于拼搏的
青年力量，这是分局最宝贵的人
力资源；手中握有 20余个在建
项目，覆盖多个领域，为业务拓
展保留了阵地；更重要的是，公

司始终给予分局大力支持与悉
心指导，为其发展提供了坚实后
盾。

洞察到这些“破局密码”后，
分局领导班子迅速行动，开启了
凝聚共识、重塑信心的征程。班
子成员以身作则，深入一线，无
论走到哪个项目、哪个班组，都
耐心细致地为干部员工解读公
司的最新政策导向，用详实的数
据阐述分局取得的实际成效，用
客观的视角分析自身具备的优
势与潜力，将发展的信心传递到
每一位员工心中。
“骨干支柱”四字，分量千

钧。它意味着分局的发展规模要
实现跨越式提升，产值、营收、新
签合同额等核心经营指标必须
跻身公司前五名，成为支撑公司
发展的“压舱石”；“综合”二字，
则打破了地域与业务的局限，意
味着分局不局限于单一业务领
域，也不能被困于“西南地区”的
地域枷锁，要向多元化业务、跨
区域发展的方向迈进，打造更具
抗风险能力的发展格局。

谋篇布局：构建“铁三角”业务与精益
管理体系

在“打造公司骨干支柱型综
合分局”的使命感召下，分局领
导班子深刻认识到，业务布局的
杂乱无章是制约发展的重要瓶
颈。“眉毛胡子一把抓”的业务开
发模式，不仅分散了有限的资
源，更难以形成核心竞争力。为

此，班子成员立足行业发展趋
势，结合分局自身实际，深入挖
掘相对优势，精准抢抓市场机
遇，最终确定了新能源、水利水
电、基础设施三大主营业务，为
分局的发展划定了清晰的“赛
道”。
三大业务各有侧重，相辅相

成，共同构筑起分局高质量发展
的“铁三角”。其中，“新能源项
目”凭借“短、平、快”的特点，成
为分局利润的重要支撑之一。在
全公司范围内，西南分局是涉足
新能源业务最早、承建项目最
多、装机容量最大、承接模式最
全的分局，在风电、光伏等领域
积累了丰富的经验与品牌优势，
能够快速实现资金回笼，为分局
发展注入“活水”。“水利水电项
目”则是分局的“起家之本”，承
载着分局的历史积淀与技术优
势。

强基固本：“五大主线”筑牢发展根基

在优化业务与管理架构的同
时，分局领导班子深刻反思过往
发展中的痛点与难点，意识到项
目亏损是制约分局盈利水平提
升的“顽疾”。经过深入分析发
现，标前策划不充分、前期策划
书指导性不强、项目建设过程中
纠偏策划不及时，是导致项目亏
损的重要原因。“凡事预则立，不
预则废”，基于这一认知，分局将
“重策划”确立为发展主线之首，
要求所有项目从标前阶段便开

展全面细致的策划，明确目标、
风险与应对措施，确保策划书真
正发挥“导航”作用，在项目建设
全过程中动态调整、及时纠偏，
从源头规避亏损风险。
作为一家施工企业，市场开

发与项目履约是发展的“两条
腿”，缺一不可。没有市场开发，
企业就没有项目来源，如同无源
之水；没有优质履约，企业就无
法树立品牌形象，难以实现可持
续发展。因此，“拓市场”与“强履
约”成为分局发展主线的重要内
容。在“拓市场”方面，分局依托
三大主营业务，聚焦重点区域与
优质客户，整合区域资源，发挥
班子成员分工负责的优势，实现
市场开发的精准发力；在“强履
约”方面，以“重策划”为引领，强
化项目过程管控，严把质量、安
全、进度关，确保每个项目都能
优质高效完成，以履约赢得市场
信任。

党建铸魂：把稳改革发展的“定盘星”

作为国资央企下属单位，西
南分局始终将党的建设贯穿发
展全过程，以高质量党建引领高
质量发展。在班子履新初期的共
识凝聚阶段，党委班子便发挥核
心作用，通过“党建 +调研”模
式，班子成员以党员领导干部身
份深入基层项目党支部，与一线
党员开展“一对一”谈心谈话，既
解读政策导向，又倾听急难愁
盼，将党组织的政治优势转化为

凝聚人心的组织优势。
针对区域化管理改革后的

协同难题，分局推行“党建协作
区”的工作机制，建设由分局主
导、区域项目统筹协调的区域化
管理新格局，全面协调区域项目
建设、统筹调配区域项目资源、
整合优化区域人效物效、推动区
域项目高质量建设，从根本上高
效一体推进区域内市场开发、项
目管理、人才培养、尾工销号等
各项工作，使区域内项目资源统
筹联动、人员效率持续提升、管
理程序更加优化，实现区域内项
目群落的综合管理和标准化管
理。
从曾经的举步维艰到如今的

蒸蒸日上，西南分局的华丽转
身，离不开“打造公司骨干支柱
型综合分局”这一使命的引领，
更离不开全体党员干部与职工
群众的共同奋斗。

分局上下一心，高质量完成
各项任务，在行业竞争中重新站
稳了脚跟，赢得了尊重。站在新
的历史方位，西南分局将始终保
持艰苦奋斗、戒骄戒躁的优良作
风，坚定发展信心，保持发展定
力，牢牢把握行业发展机遇，以
更加昂扬的姿态、更加务实的举
措，乘风破浪、顺势勇为，在高质
量发展的道路上继续前行，书写
新时代国企改革发展的崭新篇
章！

以强顶层设计擘画高质量发展蓝图

在 10月 23日召开的郴
州市“六大新行动”2025年三
季度观摩暨产业链建设推进
会上，装备公司总承包的桂
阳县欧阳海风电场二期项目
荣获郴州市“红旗项目”称
号。项目总装机容量 50 兆
瓦 ， 共 安 装 10 台 运 达
WD190-5000 型风力发电机
组。投运后预计年发电量达
1.138亿千瓦时，每年可节约
标准煤 3.4万吨，减排二氧化
碳约 8.2万吨。

德昌分公司开展重阳节慰问活动

李宝琳 摄

设计院党委开展建局 67周年“我与公司共
奋进”主题活动

四局讯（陈晨）为庆祝
公司建局 67周年，系统回顾企
业发展历程，传承“自强不息 勇
于超越”企业精神，10月 16日，
设计院党委开展“我与公司共奋
进”主题活动，党员及近三年入
职青年员工 50余人参与。

当天上午，在公司展览馆，
随着讲解员引导，大家认真聆听
企业发展故事，重温公司从艰苦
创业到发展壮大的峥嵘岁月，深
入了解公司取得的重大成就。参
观过程中，大家不时驻足观看珍
贵的历史照片、实物展品与工程

模型，深刻感悟企业精神的核心
内涵，对公司六十余载的辉煌业
绩由衷赞叹，自豪感与归属感油
然而生。
下午，全体人员前往尼那电

厂进行实地参观，在近距离感受
电厂生产运营场景的过程中，对
本单位所属电厂有了更深入直
观的认知。

六十七载栉风沐雨，六十七
载薪火相传。此次主题活动，不
仅是一次深刻的企业历史与文
化教育，更是一场凝聚团队力
量、激发奋斗热情的精神洗礼。


