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（上接第一版）围着重点转，努力拓展节流手段，获得效益空间，以
高质量发展推动全年生产目标的实现。

庞旭深入分析了公司总体生产经营形势，指出了各单位存在
的个性问题，语言精炼、精准深刻，既“指问题”，又“明方向”，并从
五个方面部署安排下一阶段主要工作任务：一是要提高政治站位，
充分认识到开源节流、精细化管理的重要性。要发挥“品牌”赛道的
优势，持续保持传统项目走在前列，进一步强化提升施工工艺、专
利工法、质量标准，要迈入行业标准的“舞台中央”。要全面提升智
能化施工、绿色施工，进一步深化高标准思路、智能化思维，做好技
术人员培育工作；二是要始终坚持“公司总体利益最大化”原则，公
司内部合作项目要拉通算账，处理好、协调好内部经济关系，维护
正常经济秩序，规范内部经济行为。经营部要牵头建立健全公司内
部经济问题仲裁机构或争议解决委员会，及时、高效、妥善解决争
议问题，厘清经济责任，捋顺合同关系，最大限度优化公司内部资
源；三是要以板块化、条理化建立履约监管中心，切实通过规模化、
标准化“集中采购”，有效缩减新开工项目油料、办公设施、生活用
品采购工作量及采购时间，提升采购效率、工作效益。同时，要集思
广益、广泛吸纳各单位的优势经验并进行推广，形成公司的竞争合
力；四是要严格落实项目经理经营责任制考核，突出“正向激励约
束”机制，通过“全生命周期”考核激励，充分调动项目经理及项目
部主动作为、真抓实干积极性、主动性，促进项目现场管理体系良
好运转，提高项目的整体效益，夯实公司高质量发展基石；五是要
筑牢规矩意识和底线思维，强化合规意识。对外强化合规管理，对
内强化公司各类管理制度的刚性执行，切实将制度落实落地作为
开展日常工作的思想自觉和行为自觉。

（上接第一版）育，认真贯彻落实集团公司党委决
策部署，按照公司年初工作会安排，牢牢把握高质
量发展首要任务，各项重点工作稳步推进，经营质
量不断提升，市场拓展积极有为，企业改革稳步推
进，整改整治融合有力，党建引领取得成效。在肯
定成绩的同时，也要看到存在的不足和面临的问
题，要明晰当下的形势任务，关注风险挑战，保持
战略清醒，把握有利条件，坚定发展信心。
庞旭要求，一是必须坚决扛起新时代新征程

央企新使命新任务。瞄准坚定不移做强做优做大
的总目标，贯彻坚持和加强党的全面领导的总原
则，践行积极服务国家重大战略的总要求，提升自
身实力，成为堪当时代重任的大国重器。二是必须
坚持抓好凝聚力提升，着力“聚人心”。积极培育文
化“软实力”，特别是要强化正面宣传引导，凝聚发
展合力，守好意识形态阵地，赋能高质量发展。三
是必须坚持抓好执行力打造，着力“铸品牌”。要打
造过硬执行力，推动企业转型升级，巩固企业品牌
优势，全面提升公司的品牌影响力和行业引领力，
为高质量发展提供工作动能。四是必须坚持抓好
创新力培育，着力“要效益”。要强化科技创新主体
地位，形成技术优势，以科技创新引领产业创新。
要更加注重管理创新，围绕落实“一利五率”目标
管理体系，全力稳经营、强履约、挖潜能、增效益。
要紧抓市场机遇，强化精益管理，全方位提升企业
发展质量效益。

庞旭要求，要进一步把思想和行动统一到党
的二十届三中全会决策部署上来，咬定实现“一利
五率”目标不动摇，全力做好六个方面的重点工
作，助推公司高质量发展取得更大成效。一是全面
提高核心竞争力，不断筑牢高质量发展基础。要持
续提升价值创造能力，全力获取高质量订单，全力
推进高质量管理，全力拓展海外市场；要持续完善
投资管控，优化投资方向，严控投资风险，加强投
资建设管理；要持续做好“两资管理”，统筹资金管
理，抓好资产经营。二是全面培育战略性新兴产
业，加快推进战略转型。关注优化结构调整，推动
水利水资源业务、抽水蓄能业务、基础设施业务的
等转型升级。三是全面强化精益管理，多措并举提
升企业发展效能。要持续抓好高质量履约，持续抓
好经营成本管控，提升设备物资管控效能。四是全
面深化改革，持续激发内生活力动力。要落实落细

各项改革行动，积极推进科技创新，持续推
进数字化转型。五是全面防范化解重大风
险，统筹保障发展和安全。要持续推进亏损
治理，全面加强“两金”管控，全力抓好合规
经营，严防严控债务风险，抓实安全环保风
险防控。六是全面深化党建引领，纵深推进
全面从严治党。要加强党的政治建设，夯实
党建基础工作，建强干部人才队伍，加强干
部梯队建设，全力抓好问题整改整治，持续
深化政治监督，继续抓好群团工作。

庞旭强调，一要扎实做好清欠工作，
建立清欠追责机制，把清欠工作纳入经营
业绩考核范围。二要狠下功夫开源节流，抓
好两个关键点：市场和履约，不断提高节流
水平。三要高度重视安全生产工作，一方
面，要紧盯重大风险防控，另一方面，要全
面落实防汛责任。2024年下半年，要深入
贯彻落实党的二十届三中全会精神，统筹
做好稳增长、提质效、促改革、抓创新、防风
险、强党建等各项工作，确保圆满完成全年
目标任务，为持续推动公司高质量发展而
努力奋斗。
张文山就贯彻落实好会议精神提出三

点要求，一是用执行落地力彰显落实会议
精神的力度，把会议精神传达到基层一线每位职
工，落实到每项具体工作和每个工作环节，展现新
作为、创造新业绩。二是用好数据指标彰显落实会
议精神的精度，各单位、各部门负责人要积极参与
督导，紧盯关键环节，实时跟踪问效，坚决落实好
会议提出的任务目标和部署安排，推动生产经营
稳中有进、质效向好。三是用硬考核管理彰显落实
会议精神的维
度，进一步突出
考核系统性、牵
引性、精准性，
更有效地推动
公司各项决策
部署落地落实，
切实提高效率、
提增效益、促进
发展。
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清早出门，一阵凉意袭来，才觉已至立秋。俗语
云：立秋之日凉风至。自今天过后，暑气渐退，秋色
清朗，万物从繁茂趋向成熟。

青海，这片古老而又神秘的土地，在秋风的轻
抚下，展现出一种别样的风姿，让人不禁沉醉于那
份宁静与辽阔之中，思绪万千。

蹉跎岁月，不变的只有多情伤感的秋天。它依
然是那么美，仍旧是那么凄凉。叶随风落，落地归
根入凡尘。当第一缕秋风悄然穿越昆仑山脉的缝
隙，拂过广袤无垠的草原，青海的秋天便以一种不
易察觉的温柔姿态，缓缓拉开了序幕。但此时的青
海，天空异常高远，蓝得深邃而纯净，几朵白云悠
然自得地游荡其间，仿佛是天空中最不经意的点
缀。阳光透过稀薄的云层，洒落在草原上，金色的
光辉与绿色的草甸交织在一起，形成了一幅温暖
而和谐的画面。

初秋的青海，一切都显得那么宁静、祥和，仿
佛时间在这里放慢了脚步，让人忘却尘世的烦恼，
只想沉浸在这份宁静之中。

随着秋意渐浓，青海高原上的色彩也开始变
得丰富起来。曾几何时，青海湖成为青海的代名
词，此时的她，更是美得让人心醉。湖水在秋风的
吹拂下，泛起层层细腻的波纹，碧波荡漾，与远处
连绵的雪山交相辉映，形成了一幅令人心旷神怡
的自然景观。湖畔的草地上，野花依然盛开，虽不
及夏日那般繁茂，却也多了几分坚韧与顽强，它们

在秋风中轻轻摇曳，仿佛在诉说着对生命的热爱
与不舍。青海的秋天，还是丰收的季节。田野里，金
黄色的麦浪翻滚，农民们忙碌的身影在田间地头
穿梭，他们的脸上洋溢着收获的喜悦。果园里，苹
果、梨子挂满枝头，沉甸甸的果实压弯了树枝，空
气中弥漫着果实的香甜气息，让人忍不住想要品
尝这份来自大自然的馈赠。当秋风更加凛冽，青海
高原的秋天也步入了它最为深沉的阶段。此时的
青海，天空更加高远，云朵也更加稀疏，仿佛整个
世界都被染上了一层淡淡的寒意。草原上的草色
开始泛黄，偶尔有几只大雁南飞，留下一串串悠长
的鸣叫声，在空旷的天地间回荡。

站在巍峨的拉脊山脚下，望着远方连绵不绝
的山脉，心中不禁涌起一股莫名的情愫。青海的秋
天，不仅仅是一种季节的更迭，更是一种生命的轮
回与沉思。它让我们看到了生命的坚韧与顽强，也
让我们感受到了岁月的沧桑与变迁。在这片古老
的土地上，每一片叶子、每一朵云彩、每一声鸟鸣，
都仿佛在诉说着一个关于时间、关于生命、关于自
然的故事。

青海的秋天，是一首金色的诗篇，它用那绚烂
的色彩、丰富的情感、深邃的意境，向我们展示了
生命的美丽与伟大。不知不觉风起了，带着些许的
凉意，窗外的景色也由生机勃勃的郁郁葱葱渐渐
变成了金黄色。爱在深秋，岁月永恒，留下最美的
秋日相思。

（上接第一版）电规划勘测设计院长期以来的关心和支持表示感
谢，简要介绍了公司发展历程、产业布局、国内外市场营销、重点建
设工程等情况，重点介绍了在常规水电、新能源、水环境、抽水蓄
能、装备制造等领域取得的成绩。庞旭表示，希望双方能进一步加
强合作对接、增进交流互信、强化战略协同、创新合作模式，在水利
水电等领域开展深入合作，共同推动在鄂更多项目落地，助力企业
高质量发展。

冷涛对庞旭到访表示欢迎，简要介绍了湖北省水利水电规划
勘测设计院的发展历程及业务涵盖范围，并结合在鄂重点项目建
设情况交流了意见。冷涛表示，公司是一支实力雄厚、作风过硬的
队伍，在近年来的改革发展中取得了突出的成绩，希望双方深化合
作、发挥各自优势，共同谋划、推进更多项目落地，构建合作伙伴，
为湖北水利高质量发展作出积极贡献。

庞旭在武汉开展商务活动
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“回头看看来时走过的路上，小小的我渐渐变成大人
样......”一个静谧的夜晚，我一个人躺在床上，手机里播放
着不知循环听了多少次的《鲜花铺满未来的路》，思绪被拉
回了两年前坐上火车去公司报到的那一天......
“东西都带全了吗？证件再检查一下！报到证你看看带

了没？”送我去车站时，爸妈一路叮嘱，也许是还没适应我
要离开他们去奔赴职场了，话语间充满了担心与不舍。
“带啦带啦，都带啦！”我走得飞快，生怕他们看到我就

要夺眶而出的眼泪。火车开动了，看着窗外的建筑慢慢开
始“移动”，我与四局的故事也随之拉开了序幕。

结束了公司的培训，我被分配到了永登庄浪河项目部
综合管理部工作，与综合管理部的初次见面，引路人是部
门主任，也是后来我的师父，师父看似年龄与我相差不大，
但工作时的严谨和一丝不苟却像是久经职场的老手，我们
亦师亦友，至今我都很感谢他耐心教导我。
“小杨，八月的工资单你试着做一下，不要怕出错。”

“好的师父，看我的！”我自信地回答道。可不干不知道，一
干吓一跳，工资单制作的依据是考勤表，只是划考勤表就把我难住
了，这需要非常的细心，仔细盯对人员的出勤情况，把它们呈现在考
勤表上，我不断地改，不断地打印重新划，一份简单的考勤表，我却
用了十几张纸，我不禁开始怀疑自己：“我真的可以吗？”“没关系小
杨，我第一次划考勤也错了很多次，不要否定自己！”办公室宁姐看
出了我的焦虑，温柔的鼓励我，后来制作工资单时没有了刚开始的
畏手畏脚。

经过两天的努力，工资单终于初出雏形，我开心地发给师父，让
他检查，可又一盆“冷水”很快就泼在了我的头上，师父写出了整整
两页工资单中出现的错误，我根据列出的“错误清单”逐条更改，终
于在我的努力下，人生第一份工资单完成了，在我看来，它不仅是一
份工资单，更是打开我职业生涯的一把钥匙，后来，就有了第一份干
部任免材料、第一次活动策划案、第一次职称评审填报、第一次工资
报表填写的完成.....

回想这两年，我收获的不仅是工作中、业务上的成长，更是知道
了自己的价值与使命所在，现在的我更加坚定，无论未来的道路多
么蜿蜒崎岖，我都会保持入职时那份初心，砥砺前行、不断进取。脚
踏实地，用汗水和辛勤作为花瓣，铺满未来之路。


