
北方公司共新共创，持续凸显高质量发展活力
北方公司党委副书记尧总经理 高扬

机电安装分局“六个坚持”谱写高质量发展文章
机电安装分局党委副书记尧局长 陈海龙

北方公司将全面贯彻落实
2024 年工作会精神，围绕生产
经营中心工作，聚焦市场聚焦，
深挖经营效益，厚植发展动能，
全力推动北方公司高质量发
展。
一尧谋战略袁为高质量发展

领航遥 要紧跟国家战略培育适
应北方公司发展的市场，坚持

自主营销与集团引领相结合，
充分发挥属地优势，发挥公司
作为国有企业的社会职能，重
点关注黄河高质量发展项目、
国家万亿国债项目，抢抓高质
量订单。

二尧拓市场袁为高品质订
单倾力遥 做细做优甘肃、海南、
陕西区域，突破宁夏、湖北、内

蒙、东北、西南区域，深挖水利
水电、引水供水和大型灌区等
产业，重点聚焦抽蓄、风电光伏
等产业，加强与驻地政府、业主
单位及集团驻甘企业的沟通。

三尧树品牌袁为高质效履约
奋进遥加强重点项目管控力度，
提升工程量管理水平。依托各
在建项目，深度挖掘专利、工

法、优质工程奖等成果，继续实
行安全“包保”责任制和分包介
入式管理，扎实开展隐患排查
工作，提升安全管理效能。
四尧强融合袁为高标准党建

赋能遥 在工作推进上突出“支部
堡垒”，在工作落实上抓住“党员
关键”。坚持不懈纠正“四风”，用
好执纪监督“四种形态”。聚焦工

程建设、企业文化、一线榜样，讲
好奋进故事。

五尧精管理袁为高效益经营
破局遥 全面推行限价采购，精准
材料核销。重视临建项目成本策
划，提高分包指导价编制质量，强
化年度创效目标制订，严格落实
项目创效计划。强化人才梯队建
设，形成科学合理的人才梯队。

西南分局“四个全面”推动高质量发展
西南分局党委副书记尧局长 贺华雄

2024 年，是公司高质量发
展对标提升年，是西南分局第
二个“三年行动”开局之年。西
南分局将围绕科技、效率、人
才、品牌“四个要素”制定工作
举措，提高分局核心竞争力。
一尧坚持政治引领不动摇袁

启动高质量发展引擎遥 坚持把
学习贯彻习近平新时代中国特
色社会主义思想作为常修课、
必修课，全面贯彻落实党的二
十大精神。持续深化全面从严

治党，有力推动“双引双建”提
升年系列工作落地。以项目党
建为抓手，在政治引领、示范引
导、建优体系、建强基层工作质
效上推动党建工作与生产经营
同向发力。

二 尧 全面提升核心竞争
力袁打造高质量发展优势遥在样
板模式方面，总结提炼好的经
验做法，打造形成区域化管理、
技术成果、人才体系、管理制度
等样板模式，并重点进行推广

应用。在科技创新方面，开展技
术创新、专利创新和五小创新，
在项目建设中形成专精尖的创
新成果，力争在工法申报、专利
申报、五小成果申报中获取省
部级以上重要奖项。在品牌塑
造方面，各项目尤其是新能源
项目和航电项目，总结宣传好
项目建设中、工作开展中涌现
出的先进案例和典型模范。

三尧 全面提升项目履约能
力袁夯实高质量发展根基遥全面

推行并持续落实“四同时”管理
机制，工作到岗、责任到人，切
实强化过程管理，推动项目精
细化管理实现新突破；落实“五
量四对比”管理举措，完善“五
量”管理样板，细化工程量管理
细则，深化“五量四对比”与成
本、材料核销的融合机制，优化
数据统计流程，推动“五量四对
比”接地气式管理。

四尧 全面提升风险防控能
力袁筑牢高质量发展屏障遥把合

规管理和风险防控摆在更加突出
的位置，严字当头、实字托底，更
好地统筹发展和安全。深入推动
“一体化介入式”管理模式，切实
降低分包单位履约管理风险；充
分发挥巡察、审计等有力监督措
施，加大对亏损项目的监管督导
力度；切实发挥纪委专责监督职
能，加强对重难点项目的全过程、
全流程监督管控。

公司 2024 年工作报告充
分体现了公司党委、公司推动
企业高质量发展的决心和能
力。机电安装分局将围绕各项
工作，重点做好六个方面工作，
实现分局高质量发展。
一尧坚持管理升级袁全面强

化治理效能遥做好“三个带头”，
发挥领导干部“头雁效应”。聚
焦资金、二次经营、物资管理，
强化成本控制和预算管理工

作，打造“事前算赢”的预算管
理体系；理顺机关、项目两个管
理层级，通过全过程规范管理
实现各项经济指标平稳向好。

二尧坚持市场优先袁全面
扩大板块份额遥 坚持抢抓高质
量订单这一目标不动摇，全力
以赴开拓市场。积极配合公司
国际市场营销工作，利用自身
优势及特点，主动参与海外市
场开拓。做实做细投标策划，做

好营销总结复盘工作。
三尧坚持成本管控袁全面实

现效益提升遥 统筹项目全要素
管理，增强项目管理的预测性、
方向性和目标性。聚焦分包严
控风险点，建立与分局同成长、
共进退、长期合作共赢的关系。
深化项目经理经营责任制，以
经济手段促进项目管理提质增
效。建立“效能监察”督导机制，
加强项目合规运营，切实提高

项目管理水平及经济效能。
四尧坚持人才强企袁全面塑

强发展动能遥推动干部履职能力
建设，以项目管理的实际成效来
检验履约能力。提升青年人才岗
位素养，强化职业素养管理，培养
出“站起来能讲、坐下来能写、沉
下去能抓”的“三能”干部。

五尧坚持人才强企袁全面塑
强发展动能遥深度梳理安全管理
风险点及薄弱点，制定针对重点

风险的管控制度、应急预案，明确
突发事件处置流程，持续提升应
急能力。扭住责任制这个关键，以
示范项目重点，做好新开工项目
安全标准化策划。

六尧坚持引领示范袁全面推
进作风转变遥 以高质量党建引
领,推动管理转型升级,促进经济
高质量发展。坚持不懈抓文化建
设，构建“大群团”工作格局，聚集
发展力量。

市政工程分局凝心聚力创佳绩 砥砺奋进再出发
市政工程分局党委副书记尧局长 杨兴铖

市政工程分局将紧紧围绕
会议精神，坚持“坚守基础、广
拓市政、精品房建、深耕新能
源”分局发展战略引领，紧紧扭
住“科技、效率、人才、品牌”四
个要素，为助推公司高质量发
展贡献力量。
一尧提升竞争能力袁获取优

质订单遥 主动融入国家发展战
略，聚焦“3060 双碳”目标，保
证主业板块不萎缩，新兴业务

有活力，持续深耕房建、市政核
心市场，在聚焦优质市场、优质
业主、优质项目上下功夫，努力
开拓新能源市场领域，不断获
取高质量订单；在“包装”项目
与前期策划上下功夫，认真分
析判断自身的距离和竞争态
势，把握项目营销工作的重点
环节。

二尧强化项目履约袁打造
四局品牌遥牢固树立“以现场保

市场”理念，抢抓市场机遇，以
海东基础设施项目为基础，把
好新开工项目源头管控；不断
吸取雄安房建项目成功经验，
推广至其他项目运用；巩固基
础处理传统专业优势并做优做
专做出成效；坚持以经济效益
为导向、以考核奖惩为抓手，推
动项目全要素、全过程精细化
管理，实现高质量履约。

三尧强化成本管控袁提升经

营成效遥优化分局经营模式，精
准策划技术方案、预算成本等，
把策划做实、做细、做精，确保
实现项目收益目标；以合同为
中心、以进度为指针，充分发挥
合同管理“事前预防、事中控
制、事后监督”的作用；强化合
同交底，分析合同边界条款，开
展有效的变更索赔策划，建立
与设计、业主、监理、过程审计
相关单位的有效沟通机制，打

通变更索赔批复渠道。
四尧强化队伍建设袁激发内

生活力遥 持续做好“外引”工作，
改善干部队伍结构，把打造“懂经
营、善管理、通技术、会沟通、强执
行”的复合型人才梯队，培养“专
业强、素质高、技能强、操作优”的
产业工人团队作为分局今年人才
队伍建设的目标方向，不断为分
局发展培养和储备骨干力量。

勘测设计研究院党委副书记尧院长 乔世雄

勘测设计研究院以实干实绩推动各项工作提质增效
为推动全年各项工作落实

落细落地，设计院将把牢“稳”
与“进”，悟透“立”和“破”，坚
持“六个聚力”，围绕“扩规模、
提品质、强体系、重支撑、严考
核、树典型”18 字方针，全力以
赴做好开局文章，以实干实绩
推动各项工作提质增效。
一尧深化体制机制改革袁厚

植发展动力遥以激发活力、优化
配置为核心，在深化体制机制
改革、提升自主创新动能、加快
业务转型升级，深入做好市场
调研和前期策划工作，大力推
进以设计为主导的工程总承包

（EPC）项目落地，拓展业务范
围，确保“能力升级”。

二尧 强化市场意识袁 提升
竞争实力遥 认真研判当前市场
形势，适时调整计划方案，构建
完善多维度市场开发体系，进
一步推介和拓展专业技术服务
新领域；聚焦优势区域市场，坚
持传统业务和非传统业务领域
双管齐下，做好高端对接和沟
通交流；借助公司建设项目有
利平台，全面参与国内新型城
镇化建设，形成业务特色，提升
优势竞争力。

三尧狠抓精益管控袁深挖创

效潜力遥 提高经营策划的权威
性和指导性，持续加强新技术
引进、培训、交流和推广应用，
加大项目履约管控力度，加强
财务决算管理，持续做好债权
清收工作，切实提高精细化管
理水平；坚持安全发展理念，加
强安全风险防范，加大对亏损
项目的监管督导力度，持续压
实合规管理责任，确保各项经
营活动不踩线、不越界。
四尧突出科技支撑袁激发创

新活力遥 结合设计院四大专业领
域特色深入挖掘高质量研发项
目，大力推进设计院科技创新力

度，促进技术成果的推广应用；以
BIM+GIS技术为竞争核心，实现
BIM+GIS 技术在公司承接项目
中的全面应用；进一步完善研发
激励机制，积极组织开展、参加科
技成果推广活动，促使成果有效
转化。
五尧 加快培育创新型人才队

伍建设袁凝聚发展合力遥以外引 +
内培的人才培育模式，以新能源
业务发展方向，多渠道招聘引进
一流具备新能源资质的专家，协
同打造新能源业务发展新优势；
扩充专业型人才，逐步实现人才
梯队、人才储备的均衡发展；实施

以机关各部门为试点的横向轮岗
制度，打造适应行业发展和技术
变革的复合型人才队伍。
六尧坚持党建引领袁增强引擎

推力遥始终把政治建设放在首位，
全领域织密党组织体系；持续健
全完善干部选用机制，深入推进
任期制和契约化管理精准考核，
加大干部交流力度，加大领导人
员教育培训力度袁 蓄足设计院干
部人才队伍源头活水遥 用心用情
开展好群团工作袁 提升群团工作
的认同感袁 不断构建 野党建带群
建尧群建促党建冶的新格局遥


