
1月 31日，公司召开 2024年工作会议，公司党委书记、董事长、总经理做《坚持问题导向 提升管理质效以实干笃行推动公司高质量发展行稳致远》的讲
话，此次报道站位高、内涵实、方向明，总结了成绩，鼓舞了士气、研判了形势，制定了措施。大会以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大精
神，认真落实党中央经济工作会议和中央企业负责人会议要求，全面落实集团 2024年工作会议精神，总结 2023年工作，分析形势任务，明确 2024年工作思路、总体要
求和重点任务，号召大家坚定信心、把握机遇、以实干笃行推动公司高质量发展行稳致远。
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本次工作会发人深省、催人
奋进，为完成 2024年改革发展各
项目标任务坚定了信心、描绘了
蓝图、注入了强大动力。2024年，
装备公司将坚决贯彻落实好会议
精神，牢牢把握高质量发展要求，
锚定全年目标任务，聚焦“能”的
层面，紧跟国家“3060”双碳目标，
在抢抓机遇中谋先机，在应对挑

战中争主动，“一利五率”实现“一
利稳定增长，五率持续优化”，为
公司建设集团领军子企业贡献
“四局装备”力量。

推动高质量发展，当有奋进
之势；推动高质量发展，更需实干
之力。具体来说我们要这么干：
一尧 把党的建设作为根本原

则袁提升企业凝聚力。加强党的政

治建设；树立大抓基层导向；深化
人才强企战略；坚持全面从严治
党；传播企业良好形象；激扬干事
创业激情。

二尧把市场营销摆在突出位
置袁抢抓高质量订单。精准把握政
策机遇；健全市场营销体系；更加
突出高端营销。
三尧 把战略转型作为重中之

重袁全力扩展完善产业链。强化站
略引领；做强支柱产业；着力强链
补链；加快智能升级。
四尧 把国际优先视为发展关

键袁挖掘海外新市场遥坚定国际优
先信心不动摇；推动国际业务高
质量发展；着力打造国际化品牌
形象；做好国际项目人才储备。
五尧 把精益管理贯穿发展始

终袁提质增效补短板遥深化企业改
革；提升质量水平；夯实安全管
理；强化成本管控；筑牢风险屏
障；加强机关建设。
六尧 把科技创新摆在核心地

位袁打造差异竞争力遥开展核心技
术攻关；推动科研成果转化；加强
科技人才培养；推动数字化转型
发展。

国际公司党委副书记 尧总经理 兰国龙

基层领导
谈 思 路
过去的一年里，面对国际形

势严峻复杂，机遇和风险并存，国
际公司海内外全体员工凝心聚
力，取得海外市场营销多点开花，
项目履约可控受控，“十四五”规
划先行成果逐步显现，风险防控
保驾护航持续强化，党建引领生
产经营高质量发展等成绩。

2024年机遇与挑战并存，国
际公司将坚决落实公司 2024年

度工作会议精神，以现有市场为
载体，推动公司国际业务高质量
发展，具体来说，我们要这样干：

一尧保持战略定力袁提升国
际业务核心竞争力。 要保持战
略定力稳定发展，坚定不移响应
“一带一路”倡议，持续贯彻落实
公司“国际业务优先发展”战略，
持续构建公司“大国际”格局，释
放“三位一体”效能，优化机制体

制。
二尧分层有重点开展营销袁斩

获海外高质量订单。不但要抓营
销质量，还要会抓营销重点和行
业，加强品牌建设，发挥公司自身
优势，以多渠道多平台扩大海外
市场，为国际业务发展注入新活
力。
三尧强化项目管理质量袁提升

创效能力。落实项目全生命周期

监管，推进项目精细化管理，加快
项目部层面管理体系标准化建
设，优化设备物资管理，抓实安全
生产与质量管理。
四尧提升风险化解能力袁守好

基本盘。从市场和项目源头控制
新增风险，将审计中发现的问题
整改整治贯彻到底，加大防范化
解法律合规风险，深入推进亏损
治理。。

五尧加大财资管控能力袁提高
管理服务质效。一统筹盘活资金
池，加大“两金”压降力度，提升科
技创新水平。
六尧完善监督执纪制度体系。

做实监督执纪问责强化严的主基
调，强化作风建设，打造“五个一
批”红色、网络合规廉洁教育基
地，为公司国际业务打造良好政
治生态。

国际公司“六项举措”走好走稳国际路

装备公司挑战中争主动，持续打造四局装备品牌
机械装备公司党委书记尧董事长 郭平俊

第一分局聚焦“四个坚持，四个深化”
推动高质量发展

2024年工作报告具有很强
的指导意义。第一分局将全面准
确深入学习领会会议精神，迅速
把思想和行动统一到大会精神上
来，立足本职，扎实工作，做到“四
个坚持，四个深化”。
一尧坚持野现场保市场冶袁深化

市场开拓。依托西藏吉塘、金上
光伏一期的良好履约，争取二期
市场份额；依托西藏扎拉水电站
“高水头、大容量、冲击式、深竖
井”等工程技术特点，进一步优

化面板堆石坝施工工艺，聚焦核
心技术再突破，打造“四局标准”；
依托尚义抽蓄，聚焦标准化建设
亮点，推广应用到灵寿、哇让抽
蓄，提升抽蓄技术攻关能力；依托
西宁周边“城”的资源和优势，大
力开拓基础设施版块，向多元化
发展迈出更大步伐。

二尧坚持精细化管理袁深化
提质增效。围绕“一利五率”、落实
“降减防”工作要求，加强源头控
制、过程控制、事后控制的闭环管

理，持续推进“两金”压降工作；做
好前期策划，加强成本核算和评
估工作，不断优化分包指导价格
体系；完善尾工清单管理机制，专
项推动经济遗留；坚持“一项目一
策”，优化完善亏损治理方案，有
序精准推进亏损项目治理；利用
好公司一级民爆企业资质，进一
步扩大爆破公司在开展工作时的
独立性，深挖外部市场，稳步提升
市场占有率。
三尧坚持底线思维袁深化风险

防控。强化重大项目履约监管
力度，协助项目有序推进施工，提
升分局整体履约能力；加强安全
生产标准化建设，深入开展安全
风险分级管控及隐患排查治理，
提高本质安全水平；严格落实“三
个不准、八个严禁”的合规经营要
求，防范重大诉讼案件管理；把好
分包队伍引进关，强化事前控制，
保证分包队伍的“合法性”。
四尧坚持党建领航袁深化融合

发展遥深化“双引双建”、主题教育

有序落地，推动企业生产经营和
党建工作深度融合，把党的领导
融入企业治理各个环节；强化“专
业人做专业事”，持续推进关键岗
位人员“人证合一”，打造具有四
局特色的产业工人团队；一以贯
之深化全面从严治党，探索巡察
与审计、责任追究等工作有机结
合，发挥不同专业间的工作合力，
加大项目监管追责力度，推动生
产经营、改革发展与全面从严治
党相互促进、同步发展。

第一分局党委副书记尧局长 王裕彪
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