
产业工人明星
何正发 李建军 尉全红 曹继忠 陈富贵（女）许凯林 毛宗英
曹振洲 任红兵 王兴宇 高传柱 王勋伟 董 贤 刘康锋

优秀项目经理
王银国 周艳平 高兵兵 王 程 刘 军 陈文善 胡礼文
王俊胜 杨生栋 陈 军 王二闯 李小飞 张小龙 杨延辉

劳动模范
马 伟 夏 旋 陈 军 杨贵春 王有新 李三龙
张春来 刘 军 李峰斌 董宇航
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先进项目部
酒泉新能源装备有限公司
河北易县抽水蓄能电站 C1标经理部
格尔木 1000兆瓦光伏 I标项目部
新能源北方区域项目部
新疆分公司
云南分公司
酒泉洪水河水库项目部
津潍高铁项目部
南川引水管线项目部
大通县“8.18”灾害搬迁安置项目部
广东肇庆浪江建设工程项目部
天台安全监测及测量项目部
张北 350兆瓦风电项目部
羊曲水电站机电安装工程项目部
韩榕练水系工程施工 6标项目经理部

先进部门尧班组渊工区/大队冤
国际公司：安哥拉库内内抗旱大坝项目砂石料生产班
投资公司：榆林项目公司运营管理部
华中公司：新疆 SS3标工程项目部 TBM一队
第一分局：西藏扎拉施工局工程管理部
第二分局：基础项目部预应力岩锚支护班
第三分局：东庄施工局生产管理部综合中队
南方公司：温岭联络线项目工程管理部
北方公司：永登庄浪河项目工程管理部
机械装备公司：大连公司营口基地
西南分局：白马航电项目生产管理部
市政工程分局：洞庭湖长春垸项目工程技术部
机电安装分局：李家峡项目部发电机班
设计院：羊曲试验室
尼那电厂：运行五值
总部机关：市场营销中心、党委工作部

先进生产渊工作冤者
杜秀增 何德军 吴天华 祁正平 吴晓斌 黄新学 邓爱民
董学臣 刘小雪 尹国海 张玉娟（女） 郭 利 牟时彤
薛智强 郑 娇（女）张 珍（女）王亚军 聂瑞科 朱永康
唐永刚 王 永 鲁 雷 于松聆 马国强 王 超 苗丽霞（女）
蔺尚杰 杨向飞 时 慧 黎锦良 乃国刚 夏 玄 康中莉（女）
唐 亮 李海平 张健伟 路亚龙 陈咸昌 蒋献礼 潘晓楠

劳动竞赛先进单位
第一分局 西南分局 北方公司

劳动竞赛先进项目部
津潍高铁项目部
河北保定三标项目部
东庄水利枢纽工程项目部

印刷单位院
青海新宏铭印业有限公司
发送对象院
水电四局系统内部员工
印
1000 份

数院

渊上接第三版冤预防纠正标前和标后利润
测算偏差问题，从严开展投资评审，精准
预期收益指标。加强与集团区域总部对接
沟通，做好重大重点投资项目的跟踪落
地，通过获取优质资源换取 EPC、施工总
承包或大比例施工份额的方式，在确保合
法合规和风险可控的前提下，坚持优中选
优，引导推进公司在新能源、抽水蓄能和
绿色建材三大领域实现投资项目落地。
二是积极推动资产经营。严格落实集

团“降减防”工作要求，锚定投资项目资产
盘活不低于投资计划 35%的工作目标，盘
点存量投资项目实际经营状况，寻求盘活
路径，策划可行方案，完善资产盘活退出
机制。筹划参股投资项目股权处置，做到
尽快盘活、应退尽退。
三是加大清欠回收力度。超前策划建

设转运营工作，想方设法督促政府方将支
出责任纳入年度财政预算和中长期财政
规划。加快已运营项目的决算审计、总投
资确认，为项目可用性服务费和可行性缺
口补贴计算提供依据。强化投资运营能力
建设，加大清欠力度，确保投资按期如约
收回，实现可持续发展。
（五）强化财资管控，提升高质量保障

能力
一是深入推进预算管理。做实做细预

算批复执行和纠偏分析，提升预算管理管
控力和价值创造力。贯通投资和融资，统
筹当期和长远，完善价值创造型预算管理
体系，严控非生产性费用支出，紧盯营销、
履约、分包、采购、运营等关键环节，强化
过程监控，健全完善“全员、全要素、全价
值链、全生命周期”成本费用管控机制、预
算预警机制和预算支持约束机制。
二是全面优化考核体系。积极研究集

团公司经营业绩考核体系，以“适应集团
业绩考核新导向和新要求的需要、适应公
司战略转型升级的需要、适应公司高质量
发展的需要”为原则，紧紧围绕“一利五
率”考核指标，突出不同考核重点，变业务
板块分类考核为“一企一策”“一业一策”
精准考核，完善业绩考核激励政策，对指
标任务高、贡献力度大的单位给予政策和
资源倾斜，构建“更加突出战略支撑作用、
更加立足高质量发展导向、更加强化防范
重大风险、更加引领补短板锻长板、更加
鼓励主动加压、更加严格实施考核奖惩、
更加规范考核工作机制”三维业绩考核体
系，引领公司改革发展取得新成效。
三是抓好“两金”压降管理。强化“两

金”源头管理，坚持“压存量”与“控增量”
并重，加强制度执行、合同实施全过程管

控，进一步提高项目经营质量、资产流动
效率。树立资产经营意识，贯彻“清收就是
创效”理念，落实“谁经手、谁负责，谁形
成、谁催收”清收目标责任机制，严格年度
经营业绩考核、“两金”压降专项考核、季
度管理评价三重考核，不断提升公司“两
金”系统治理能力。
四是持续推进“降减防”工作。依据新

金融工具准则与长期股权投资准则，持续
做好公司金融资产管理，提高资金利用效
率，切实加强风险监管和防范。提升保证
金管控力度，摸清保证金扣留缴纳和到期
时间，积极对接发包人和金融机构，切实
降低现金保证金比例。加强债权债务管
理，加大债权催收和债务清理，提高债权
周转次数，提升资产运营效率。严格执行
财经纪律，遵守资金决策程序，提升财务
管理水平。
（六）聚焦改革创新，激活高质量发展

引擎
一是深入推进改革提升行动。系统推

进公司改革深化提升行动，巩固深化对标
世界一流管理提升行动成果，全面增强公
司的竞争力、创新力、控制力、影响力和抗
风险能力。持续抓好公司价值创造行动实
施方案落地执行，提升董事会建设质量，
从“一利五率”内涵强化董事会作用发挥。
二是加快信息化建设。推动公司管

理、项目管理标准化、流程化，建设项目数
字化管理平台和公司数字化管理平台，与
财务共享等信息化工具贯通融合。整合公
司各类信息系统及 IT设备，以“主数据→
数据仓库→数据中心”为思路，建立公司
数据从多点采集到统一调用的数字化生
命体系。
三是加大科技创新力度。加强公司核

心技术储备，加大在水环境治理、新能源、
装配式建筑、先进装备制造等方面的研
究。大力选育科技领军人才，推动核心技
术攻关“揭榜挂帅”，落实科技考核加分、
专业总工、首席专家评聘等激励措施。
（七）防范化解风险，堵塞高质量发展

漏洞
一是持续强化合规管理。坚持依法合

规经营，压实合规管理责任，总法律顾问
全面参与重大决策，推进合规管理“三张
清单”有效落地；各业务部门要把合规审
查、合规排查作为关键控制手段，识别风
险、管控风险；监督部门加强对“三重一
大”制度执行、招投标程序、项目分包、供
应商管理、中介费支付等领域合规监控，
确保各项经营活动不踩线、不越界。刚性
执行法律评审制度，把法律评审作为合规

管理的关键环节，将事前防范、事中控制
和事后补救贯穿于规则制度建设、重大决
策程序、经济合同订立到履行的全过程。
二是加强安全质量管控。严格落实安

全生产责任制，穿透到分包、班组、作业
面。持续推进分包单位“一体化介入式”管
理，高度重视班组安全能力建设，坚决防
范和遏制重特大事故发生。强化生产环节
全生命周期环境风险管控，确保不发生重
大违法违规的节能环保事件。持续做好过
程监控，确保工程质量百分百达标。
三是深入推进亏损治理。树立“扭亏

就是盈利”理念，进一步完善亏损项目减
亏扭亏评价考核激励机制。加大对亏损项
目的监管督导力度，坚决消灭亏损源、止
住出血点、减少亏损面、降低亏损额。各单
位主要负责人是本单位治亏第一责任人，
要层层压实责任，包户落实到分管领导，
分解落实到具体岗位。巡察、审计要聚焦
亏损项目，厘清亏损责任，强力减亏扭亏。
（八）聚合内部监督，筑牢高质量发展

屏障
一是压紧压实“两个责任”。树牢“全面

从严治党不力就是不称职”的理念，落实
《公司党委关于落实全面从严治党主体责
任的实施细则》，深入推动“两个责任”贯
通协同，加强对主体责任落实情况的监督
检查，督促各职能部门严格落实业务领域
内的监管职责。将党建引领、班子履职考
核、推进高质量发展与生产经营实践不断
融合，做到同部署、同检查、同考核。
二是完善“清廉四局”品牌。协同联动

推进“联审联检”工作，不断提升日常工作
质效、强化成果运用、健全完善机制。推动
廉洁示范项目创建与项目管理要素同部
署、同检查、同考核。将重大项目监督督导
工作纳入党风廉政建设和反腐败工作要
点，精心制定工作实施方案，推动重大项
目监督督导工作落地生效。
三是发挥巡察监督作用。持续深化巡

察工作，认真贯彻落实巡察工作五年规
划，精准聚焦“四个落实”，完成常规巡察，
开展提级巡察、延伸巡察。突出对党组织
和各级“一把手”履行职能责任的检查，不
断提高政治监督质效。更加突出巡察监督
质效，深化“强基固本工程”、实施“联动贯
通工程”，优化巡察流程体系，落细落实巡
察全过程各项机制，推动巡察质量、效率
“双提升”。建立巡察整改全周期责任体
系，压实整改责任、加强监督验收，督促被
巡察单位切实深挖根源、标本兼治，深化
巡察整改和成果运用。
四是发挥审计监督作用。深化领导干

部经济责任审计，充分发挥内部审计对权
力运行的制约和监督作用。从夯实制度体
系执行、夯实流程规范高效、夯实项目管
理能力着手，聚焦主责主业，加强亏损项
目、问题风险项目、境外项目的审计力度，
深入揭示系统性风险。积极对接政府、中
介等外部审计机构，努力实现“早发现、早
介入、早整改、少损失”目标。
五是释放“从严问责”信号。坚持严字

当头，紧盯重点问题、重点领域、重点对
象，严肃查处招投标、设备物资采购、工程
分包、财务资金、境外业务等领域的不正
之风和腐败问题。坚决打击工程建设“微
腐败”问题及职工群众反映强烈的“蝇贪
蚁腐”，从严查处违规经营、持续亏损背后
可能存在的贪腐线索，加强廉洁风险监
测，对查实的问题严肃追责问责，强化警
示震慑效应。
春节将至，各单位要重视以下重点工

作。一是确保安全生产。各单位要时刻绷
紧安全生产这根弦，压紧压实安全生产责
任，严禁盲目抢工赶工，严禁超能力、超强
度、超定员组织施工。春节期间有生产任
务的项目，保持安全标准不降低，认真落
实冬期施工安全措施，严防各类事故发
生。二是确保大局稳定。各单位要高度重
视信访维稳工作，强化主体责任，围绕重
点领域、重点群体深入开展不稳定因素排
查化解，把矛盾隐患化解在当地、解决在
基层。及时做好农民工工资清欠工作，确
保农民工工资及时足额发放。三是确保廉
洁过节。进一步增强廉洁自律意识，绷紧
廉洁自律这根弦，筑牢拒腐防变防线。持
之以恒贯彻落实中央八项规定精神，各级
领导班子成员要做好表率，切实增强纪律
意识、规矩意识，营造健康文明的节日氛
围。四是关心职工群众。努力解决好春节
坚守岗位员工和困难员工生产生活问题，
特别是要做好海外职工和海外职工家属
的走访慰问，积极解决实际困难。

于有喜 田云豪 马延学 孙凯璇（女）贾 赛（女）


