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一尧 2023年主要工作回顾
2023 年，面对复杂多变的外部环境

和各种风险挑战，公司上下认真学习贯彻
习近平总书记重要讲话重要指示批示精

神，全面落实集团公司党委和公司党委、
董事会各项决策，扎实开展主题教育和巡
视整改工作，锚定全年目标任务狠抓工作
落实，保持了稳中有进的发展态势，主要
经营指标和效益效率指标再创新高，在极
其不易的年份交出了一份难中有为、稳中
向好的合格答卷。
（一）全力推进高质量发展，发展效益

稳中提质
一是发展质效显著提升。2023 年公

司市场新签、营业收入、利润等主要经济
指标均创历史新高。生产经营稳中有进、
稳中向好，实现了规模和效益同步稳定增

长。
二是发展基础更加牢固。公司各单位

主要经营指标实现新突破。
三是重点项目高效履约。2023 年，黄

龙抽水蓄能电站、重庆轨道交通 17 号线、
阿克塞城乡供水工程等 47项重大工程相
续开工建设。一批重点项目按期实现重大
节点，羊曲水电站镶嵌混凝土重力坝全线
浇筑到顶、海南天角潭水利枢纽工程下闸
蓄水、河北易县抽蓄电站下水库大坝达到
坝顶高程、青海引大济湟工程顺利实现全
线通水、浙江甬台温高速公路主线实现全
幅贯通。张北 350MW风电、巧家白沟林

200MW光伏、格尔木 500MW光伏、吉塘
200MW 光伏、博州光伏三标、黄骅渔光
互补光伏、西双版纳曼外光伏、兰州青石
台光伏等 18 个新能源项目完成年底并网
目标。其中格尔木 500MW 光伏项目 60
天内完成全部光伏组件及支架安装任务、
张北 350MW 风电 5 个月内实现全容量
并网，体现了“四局速度”。全年荣获“国家
优质工程金奖”1项、“国家优质工程奖”2
项、青海省五星级现场 12 项，公司品牌更
加彰显。
（二）全力获取高质量订单，市场营销
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四局讯渊黄小云冤 1月 30日，公司召
开 2024年工作会暨第十二届三次职工代
表大会。大会以习近平新时代中国特色社
会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大
精神，认真落实中央经济工作会议和中央
企业负责人会议要求，全面落实集团公司
2024 年工作会议精神，总结 2023 年工
作，分析形势任务，明确 2024年工作思
路、总体要求和重点任务，号召大家坚定
信心、把握机遇，以实干笃行推动公司高
质量发展行稳致远。

公司党委书记、董事长、总经理庞旭
传达电建集团公司 2024年工作会及电建
集团 2024年党的建设工作会议精神，作
了题为《坚持问题导向提升管理质效以
实干笃行推动公司高质量发展行稳致远》
的工作报告。公司外部董事茹彩江、聂勇、
于岚出席会议。公司领导张宏伟、张志民、
王有德、李传州、忽国旗、陆元务、韩永阳、
吉振伟出席会议。公司党委副书记、工会
主席兼总法律顾问李贵兴主持会议。
大会指出，2023 年，公司上下坚持以

习近平新时代中国特色社会主义思想为
指导，取得了良好成绩：全力推进高质量
发展，发展效益稳中提质；全力获取高质
量订单，市场营销再创佳绩；改革创新全
面推进，发展活力持续释放；基础管理不
断加强，质量效益稳步提升；风险防控不
断强化，发展成果持续巩固；党的建设全
面加强，政治保障坚决有力。
大会提出了 2024 年工作总体思路：

以习近平新时代中国特色社会主义思想
为指导，深入学习贯彻党的二十大精神和
中央经济工作会议精神，认真落实国务院
国资委、集团公司部署要求，坚持和加强
党的全面领导，围绕提高核心竞争力、增
强核心功能，以高质量发展为首要任务，
不断夯实“稳”的基础、激发“进”的动能，

做好“立”的文章、坚定“破”的决心，统筹
做好稳增长、提质效、促改革、抓创新、防
风险、强党建等各项工作，努力实现公司
改革发展质的稳步提升和量的合理增长，
为集团公司建设具有全球竞争力的世界
一流企业贡献四局力量。
庞旭强调，要突出提高企业核心竞争

力这个重要任务，紧紧扭住“科技、效率、
人才、品牌”四要素。牢牢把握科技创新这
个根本，进一步完善创新体制机制，走产
学研用深度融合之路，激发科技创新活
力，提升关键核心技术含金量，瞄准技术
发展方向，做好科技成果提炼，加强科技
成果转化；牢牢把握提升效率这个关键，
围绕“一利五率”，加强精益管理，提高运
行效率，努力实现质的有效提升和量的合
理增长，做到提升管理运行效率、高效配
置生产要素，全面推进精细管理；牢牢把
握人才队伍这个保障，持续优化人才队伍
发展体系，建优职业发展通道，建实考评
培养体系，建强激励保障体系，持续提升
人才创新力和竞争力；牢牢把握品牌建设

这个支撑，打造施工过程品牌，塑造对外
营销品牌，打造特色文化品牌。
庞旭对做好 2024年重点工作提出要

求：一是深化党的建设，加强高质量党建
引领。要一以贯之加强党的政治建设，提
升素质建强干部人才队伍，聚焦责任夯实
党建基层基础，凝心聚力抓实企业文化建
设，系牢纽带发挥群团组织效应。二是提
升竞争能力，强化高质量订单获取。要优
化市场业务布局，把控市场前端风险，统
筹做好立体营销，推进国际优先发展。三
是加强项目管控，保证高质量履约创效，
要全方位推进高质量履约，要提高项目经
营管控水平，要加强设备物资质效管理。
四是增强投资管理，获取高质量投资成
果。要持续做好投资研判，积极推动资产
经营，加大清欠回收力度。五是强化财资
管控，提升高质量保障能力。要深入推进
预算管理，全面优化考核体系，抓好“两
金”压降管理，持续推进“降减防”工作。六
是聚焦改革创新，激活高质量发展引擎。
要深入推进改革提升行动，要加快信息化
建设，要加大科技创新力度。七是防范化
解风险，堵塞高质量发展漏洞。要持续强
化合规管理，要加强安全质量管控，要深
入推进亏损治理。八是聚合内部监督，筑
牢高质量发展屏障。要压紧压实“两个责
任”，要完善“清廉四局”品牌，要发挥巡察

监督作用，发挥审计监督作用，释放“从严
问责”信号，强化警示震慑效应。
与会代表围绕大会工作报告及其他

专题报告进行了热烈讨论，并对公司高质
量发展提出了诸多建设性的意见和建
议。
与会代表对公司领导干部进行了民

主评议，审议通过了工作报告、工会委员
会工作报告、厂务公开工作报告、审计工
作报告、2023 年度劳动竞赛总结报告、提
案处理落实情况报告和大会决议。
庞旭与李贵兴签订了各类集体合同；

与各二级单位签订了 2024年生产经营业
绩考核责任书、党建工作责任书、党风廉
政建设和反腐败工作责任书、安全生产责
任书。
大会表彰了 2023 年度公司先进项目

部、先进部门 /班组、优秀项目经理、劳动
模范、先进生产（工作）者，产业工人明星
及劳动竞赛先进单位、先进项目部。
庞旭在总结会议时提出，一是要聚焦

会议精神落实，提站位、抓执行，找准高质
量发展定位，悟透会议精神，统一思想认
识，把握会议关键，快速解题破题，强化责
任担当，完善机制保障。二是要聚焦重点
工作推动，促管理、抓效率，夯实高质量发
展基础，确保重要经济指标全面实现，积
极融入国家重大发展战略，有力推进全面
深化改革工作。三是要聚焦加强党的建
设，强引领、抓规范，强化高质量发展保
障，发挥引领保障作用，发挥战斗堡垒作
用，发挥巡视整改作用。
李贵兴就贯彻好会议精神提出具体

要求，一是要提高政治站位，认真传达贯
彻会议精神。二是要强化责任意识，推动
任务举措落到实处。三是要强化考核激
励，以成果业绩检验工作成效。

公司高管、总部部门中层副职及以上
人员，甘青区域各单位负责人、职工代表、
工会会员代表、相关列席代表在主会场参
加会议；各二级单位领导班子成员，中层
及以上管理人员，职工代表在分会场参加
会议。

大会现场


